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1. Prezentarea unitatii de Invitimant

1.1 Datele de identificare ale scolii
—=== "¢ ldentilicare ale scolii

Denumire Liceul Teoretic German »Friedrich Schiller”
Adresi Str. William Shakespeare nr. 22
Telefon (+40) 359439711

(+40) 771 681799

E-mail/web liceulgermanoradea@gmail.com /
www liceulgermanoradea.ro
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1.2 Justificarea alegerii orizontului de timp

Prezentul PDI are un orizont de timp de cinci ani. Acesta corespunde unui

orizont de timp cu un an in plus unui ciclu complet de scolarizare, ceea ce permite

urmétoarele actiuni esentiale pentru viata Liceului Teoretic German F. Schiller.

La momentul prezentei revizuiri institutia a intrat in plin proces de reabilitare, de
o amplitudine imensd. in anul gcolar 2025-2026 procesul instructiv - educativ se va
desfisura in clidirea de pe strada Shakespeare in doud schimburi pentru toate clasele de

la nivelul primar, gimnazial si liceal.

v Urmirirea succesiunii secventelor demersului managerial cel putin pe o

perioadi a unui ciclu de scolarizare a educabililor.
v Efectuarea unui sir de autoevaluari institutionale cu teme specifice.

v Revizuirea documentelor programatice ale liceului ca urmare a concluziilor

activitatilor de autoevaluare institutionald.

v Urmdrirea traiectului profesional initial al absolventilor nogtri (inclusiv a
celor din actualele clase a V-a si a IX-a, in vederea evaludrii complete a demersului

didactic si managerial corespunzitor acestei perioade.



1.2 Istoricul scolii

1.2.1.1 Scurt istoric

Prima denumire a scolii noastre a fost Scoala Primari Nr.2 Oradea, si a
functionat in cladirea situata pe strada Decebal nr.60; aceasti denumire se pastreazd pana
la reforma invitamantului, in 1948,

in perioada 1949-1952 Scoala Primari nr.2 se transforma in scoald cu clasele I-
VIIL, fiind cunoscuti sub denumirea de Scoala Generald Nr.10.

Odati cu aparitia blocurilor de locuinte, populatia scolara creste, fapt ce duce la
ridicarea altor doua cladiri, situate in str. W. Shakespeare si Piata Cazirmii.

Dupé 1990 scoala trece prin unele schimbdri, cea mai importanti dintre ele fiind
infiintarea sectiei germane prin contributia ISJ Bihor. Un aport deosebit la realizarea
acestui deziderat al nostru 1l are Forumul Democrat German din Oradea, din partea ciruia
am primit i primim un sprijin constant.

1.2.1.2  Sinteza situatiei actuale

Liceul nostru functioneazi sub denumirea actuald de Liceul Teoretic German
»Friedrich Schiller” Oradea incepind cu anul 2008, cu profil matematic-informatica,
avand:
~ciclul primar (clasa pregatitoare si clasele I-1V)
- ciclul gimnazial si liceal ( clasele V-XI1)

Liceul are 12 sili de clasi, un laborator de informatici, o biblioteci scolars.

La momentul prezentei revizuiri institutia a intrat in plin proces de reabilitare, de o
amplitudine imensi. fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv - educativ se va
desfasura in cladirea de pe strada Shakespeare in dou# schimburi pentru toate clasele de
la nivelul primar, gimnazial si liceal. Cele dous clase pregétitoare vor functiona la sediul

Forumului Democrat German de pe strada Sulyok Istvan.

in anul scolar 2025-2026 scoala are un numir de 404 de elevi, 40 cadre didactice, din
care cu gradul I in invafimant 26, cu gradul II sunt 6 i debutanti 7. O colega detine titlul
stiintific de doctor,



PATRONUL SPIRITUAL

Johann Christoph Friedrich von Schiller (n.10 noiembrie 1759, Marbach am
Neckar, Baden-Wiirttemberg- d. 9 mai 1805,Weimar), innobilat in anul 1802, a fost un
poet si dramaturg german, considerat unul din ,,printii poeziei germane”.

Inca din adolescents se simtea atras de literaturd, in special de genul dramatic.
Lecturile lui preferate au fost operele lui Shakespeare, J.-J.Rousseau si operele poetilor
germani apartinnd miscérii Sturm und Drang (,,Furtund si Avant™).

A fost un stralucit dramaturg, debuténd in 1771 cu piesa Die Rduber, Hotii. Cele
douad prefete ale piesei indica interesul autorului pentru caractere, dimensiunile morale ale
omului, viciile si actele de iniltare spirituald ale acestuia. Datoritd ideilor revolutionare
din piesaHofii, Schiller va fi numit in 1792 cetitean de onoare al Republicii Franceze.
Schiller publica intre timp si alte lucrdri cu caracter radical si este silit si emigreze in
afara ducatului, fiind gézduit de un prieten din Thiiringen.

in anii 1783-1784 este numit poet al teatrului din Mannheim, unde insceneazi
piesele sale Conjuratia lui Fiesco si Kabale und Liebe (. Intrigd si iubire”), ultima
reprezentatd cu succes rasunator.

in 1785 editeazd revista Rheinische Thalia si, sub impulsul unui elan plin de
optimism, scrie poezia An die Freude (,,Oda bucuriei”), care va fi transpusid muzical de
Beethoven in finalul Simfoniei a IX-a, devenitd imn al Uniunei Europene.

in 1787 se stabileste la Weimar, primind functia de consilier la curtea ducelui
Karl August. Aceastd ultima perioadd a vietii sale este marcati de strdnsa prietenie cu
Goethe, o perioadd clasicistd. Caracteristicd acesteia, drama Don Carlos etaleazd un
limbaj mai stipanit, ferit de exploziile verbale. Dafi libertate gdndirii, replica
marchizului de Posa, sintetizeazd noul principiu céalduzitor al navalnicului poet de
odinioara.



2. Analiza mediului intern si extern

2.1 Analiza mediului intern

Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea este un furnizor de
educatie pentru societatea de miine. inﬁin;at in 1 septembrie 2008, sub denumirea
»Hermann Oberth” si schimbat in Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller” incepand cu
anul scolar 2008-2009 a educat si a format generatii, absolventii scolii remarcandu-se la
nivel national pe locurile fruntage in sustinerea testelor DSD, in rezultatele obtinute la
Bacalaureat, care sunt mult peste procentul de promovabilitate la nivel national, precum si

integrarea in invitimantul superior din Germania si Austria si Roménia.

Realizirile din acesti ani ne situeazi pe o pozitie fruntagd a optiunilor elevilor
si parintilor, materializatd prin numirul tot mai mare de elevi inscrisi la ciclul primar si

gimnazial,
Aceastd ascensiune in constiinta comunititii locale se datoreazs:

e resurselor scolii:
v" umane,
v' materiale si
v' financiare;
® colaborérii cu comunitatea;
* activitdii de consiliere si orientare;
e curriculumului.
Le vom trece succesiv in revisti, fird a le detalia deoarece Planul de dezvoltare
institutionald al liceului nostru se refers la vi itor, aspectele referitoare la trecut reprezintd

doar baza pe care proiectim, ca o continuare fireascd, viitorul scolii.



2.1.1 Resurse umane

Resursele umane ale Liceului sunt structurate in dousi mari categorii: cadre
didactice si elevi,
Cadrele didactice, in numar total de 40 reprezintd un colectiv de profesori cu o foarte buni

pregétire profesionali. Acest fapt este justificat de acea ci un numar de:

v" 1 cadre didactice au titlul de doctor in stiinte

v" 26 cadre didactice au gradul didactic I

v" 6 cadre didactice au gradul didactic II

7 cadre didactice debutante

Calitatea corpului profesoral este demonstrati de rezultatele indirecte: procentajul de
promovabilitate de peste 87% la examenele de bacalaureat, rezultatele elevilor la toate
etapele olimpiadelor pe discipline de studiu, rezultatele elevilor la concursurile de admitere
in invitimantul superior, rezultatele fostilor nostri elevi care au optat si isi continue
studiile (liceale sau universitare) in striinitate sau in tara.
Elevii nostri, care studiazi la liceu provin din elevii claselor de gimnaziu si din elevi veniti
din Germania si Austria, sporadic, din elevi transferati de la alte unitéti de invagimant, cu
limba de predare romani si maghiard. Dorinta elevilor din Oradea si din judet de a studia
in cadrul Liceului Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea reprezintd, pe de o parte,
oportunitatea de a studia, invifa si aprofunda limba germand, pe de alti parte, o consecinti
fireascd a calititii actului didactic prestat, rezultatele fiind promovate de scoald, cunoscute
de périnti si elevi, fapt care influenteazi major optiunile potentialilor nostri viitori

beneficiari.

Fostii elevi ai Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea sunt urmdriti in ceea
ce priveste traiectul profesional. Mai mult, cu acestia se pistreazi legitura, periodic
cerdndu-li-se opiniile referitor la modul in care percep liceul din dubla perspectiva a

statutului de studenti absolventi ai nostri. Acestora li se expediazi (via e-mail)



chestionare concepute a fi componente ale autoevaludrii  institutionale, activitate
reglementati de procedura operationali PO-3.04 ”Procedura operationald privind
inifierea autoevaluirilor institutionale”, Chestionarele identificabile prin codul intern
Chestionarul 8.1 au produs reactii ale fostilor elevi care, centralizate, prelucrate
matematic §i interpretate arati faptul ca prestatia didactica in cadrul scolii noastre se

situeazi la cote superioare. Materialele complete acestor actiuni au fost inaintate periodic

conducerii gcolii.

Desi périntii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale scolii, acestia, prin
exercitarea atributiilor specifice (educatia in familie, supravegherea studiului propriilor
copii si prin calitatea de membri ai Comitetelor de Parinti) contribuie in mod indirect la
calitatea actului didactic global caracteristic liceului nostry. Opiniile lor sunt colectate
periodic, conform strategiei CEAC, prin intermediul chestionarelor care i se adreseazi.
Opiniile acestei categorii de respondenti sunt colectate, centralizate, prelucrate matematic

in vederea formulirii unuj set special de concluzii privind gradul de satisfactie al lor.

Notabil este faptul ci aceste concluzii sunt valorificate in cadrul activitatilor de revizuire
periodicd a documentelor programatice ale liceului, conform procedurii operationale PO-
1.17: ”Procedura operational privind proiectarea si validarea dezvoltirii institutionale si
a ofertei educationale”. Materialele complete acestor actiuni au fost inaintate periodic

conducerii scolii.

Concluzie partiali:

Liceul Teoretic German wFriedrich Schiler” Oradea dispune de
un corp profesoral foarte bine pregitit, dornic de evolutie profesionali §i de un colectiy

de elevi dornici si motivati pentru studiu,




2.1.2 Resurse materiale

Liceul Teoretic German .»Friedrich Schiller” functioneazd in doui cladiri
amplasate in municipiul Oradea. Clasele pregétitoare pani la clasa a IV-a inclusiv pe
strada Cazarmii nr.7, iar clasele V-XII pe strada William Shakespeare nr.22.

La momentul prezentei revizuiri institutia a intrat in plin proces de reabilitare, de
o amplitudine imensa. in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv - educatiy se va
desfdsura in cladirea de pe strada Shakespeare in dous schimburi pentru toate clasele de
la nivelul primar, gimnazial si liceal. Cele doui clase pregititoare vor functiona la sediul
Forumului Democrat German de pe strada Sulyok Istvan.

Cele doud clidiri, clidirea din Piata Cazarmii si cea de pe strada Shakespeare au
inceput si fie rabilitate termic, urmand a fi schimbate in totalitate reteaua electrica si cea

cde alimentare cu apa.
Cladirile sunt racordate la:
1) Reteaua publica de apd — canal;
2) Reteaua publici de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publici de telecomunicatii;
4) Internet (dou# conexiuni fizic independente — retea elevi si retea administratie
— pentru asigurarea securitiii si pentru redundant).

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmétoarele:

Sali de clasa T

' Laborator de informatici RE g
Biblioteca 1 :
Salaspot 2

Birou secretariat

Cancelarie

2
1

Cabinet de asistentd ﬁsihmpédigoéicﬁ -
o A 11
Birou contabilitate 1
1

: Punct sanitar/medical

Grupuri sanitare 38 #
' Birou director o 1 g
' Magazie 1 ;
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Din veniturile proprii realizate de Licey] Teoretic German »Friedrich Schiller”, sunt
de asemenea achizifionate in fiecare an financiar, materiale si mijloace didactice — in
special in domeniul tehnicii de calcul. Astfel, in ultimii ani, in cadrul proiectului unitatii
de invaimant de rationalizare a retelei locale de date, au fost achizitionate echipamente

de retea, calculatoare si imprimante care vor fi completate si inlocuiti in perioada

urméatoare.
2.1.3 Resurse financiare
SLsUrse linanciare

Caracteristica esentiali sub aspect financiar a ultimilor ani const in continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecti a bugetului de
venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitii

auto-finantate gi sponsoriziri.
Activitétile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetari conform prevederilor legale in vi goare;

3) Atragerea de sponsoriziri $i donatii prin implicarea activi a périntilor.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzitoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfisuriri a activitatilor.

Veniturile realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de



sponsoriziiri §i proiecte au urmat o curbj ascendenta, sprijinul comunititii locale fiind

deosebit de important,

Tabel cu cheltuieli

Anul Total Cheltuieli de personal Bunuri si servicii
2024 5538577 5213934 324643

O contributie importanti la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si
desfasurdrii procesului educational au adus-o in permanentd périntii elevilor Liceului
Teoretic German ,,Friedrich Schiller”, prin sponsorizirile obtinute.

Concluzie partiali:

Resursele financiare de care dispune Liceul German ,,Friedrich Schiller” Oradea sunt

suficiente pentru desfisurarea in parametri normali a procesului instructiv — educatiy.

2.1.4 Curriculum-ul

Preludnd conceptia curriculard fundamentati din perioada precedenti, curriculumul

actual a determinat o serie de mutafii in abordarea procesului educational la clasi:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;
2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;
3) Aplicarea la clasi pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe bazi de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toati evolutia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National in ultimij ani, se
constatd in continuare existena unor probleme de naturi interns (coerents, incircare,
standarde etc.) cu efecte evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instanti,

asupra performantelor scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme soliciti



in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de

programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcati in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente limitate si
insuficiente, resurse materiale, orar etc.) si de alociri vizind in special compensarea unor

dezechilibre interne ale planurilor cadru de invatimant

Activititile derulate anual pentru aplicarea Curriculumulyj National la clas# in includ

in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invifimant, programele scolare in vigoare si
manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii pentru fiecare
disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculars prin participare la instruiri si formiri sustinute de
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Casa Corpului Didactic, alte institutii
abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificirilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.,

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeazi prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numiti anual prin decizie internd, coordonati de responsabilul de comisie
pentru si formati din reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in

stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

1) Stabilirea priorititilor la nivelul Comisiei pentry curriculum si informarea
cadrelor didactice gi elevilor;

23 fnregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitai
curriculare §i extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea
elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia

scolii de ciitre Comisia pentru curriculum;



4)

5)

6)
7)

Consultarea elevilor si finalizarea proiectulu pentru curriculumul la decizia
scolii;

Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul
Consiliului de Administratie (implicarea reprezentantilor comunitigii locale) si
Consiliului Profesoral;

Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasi in cadrul Consiliuluj
de Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii

din Liceul Teoretic German »Friedrich Schiller” a avut urmatoarele caracteristici:

)

2)

3)

4)

Structurd pe pachete de discipline, urmirind continuitatea studiului pe parcursul
invatimantului liceal $i coerenti cu disciplinele din trunchiul comun si
curriculumul diferentiat;

Orientare predominanti spre activitifi de sustinere a performantei inalte prin
extinderi curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

Stabilitate in timp in privinta unui numir de oferte specifice: educatia pentru
cetdfenie activd, formarea si exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne
(finalizate cu promovarea examenelor internationale Cambridge si Deutsches
Sprachdiplom), formare profesionala in domeniul TIC

Activititi extracurriculare menite si raspundd mai bine nevoilor de invétare ale

elevilor

Concluzie partiali:

Oferta curriculard a Liceului German ,,Friedrich Schiller” Oradea este
Structuratd pe doud paliere: curriculum-ul national §i curriculum in dezvoltare
locald. Acceptarea de citre educabili a ofertei denotd calitatea si atractivitatea

acestuia,




2.1.5 Consiliere si orientare

Liceul German »Freidrich  Schiller’din Oradea este una dintre scolile de
perspectivd, nu doar din Jjudetul nostru, ci din intreaga fard. Activitatea curriculari
completatd de activitatea extracurriculard, reprezinta unul dintre aspectele prioritare al

demersului educativ, demers care este realizat la cel mai nalt nivel.

Departamentul ,,Consiliere si Orientare”, vine in sustinerea acestui demers, prin

Programarea, organizarea si desfisurarea activitdtilor specifice acestui cadru.

Institutia noastry igi propune in acest domeniu de activitate implementarea de
programe, in concordanti cu legile statului si cu necesitatile contemporane, care au ca

Scop continuarea liniei deja existente, in viitor, prin optimizarea domeniuluj de referinta.

La nivelul Departamentului »Consiliere §i orientare”, activitatea profesorilor
diriginti ai Liceul German »Friedrich Schiller” din Oradea, realizati intr-un cadru
organizat $i profesionist, isi doreste si educarea elevilor in parametri spiritului civic, in
vederea formdrii deprinderilor etice de o inalté {inuti sociald. Acest lucru se poate realiza
doar prin sustinerea demersurilor activ-participative, care au ca scop atingerea

obiectivelor de referinti si dezvoltarea competentelor previzute in programa scolari,

Statistica ultimilor ani, dovedeste faptul c3 populatia scolard a institutiei noastre
este intr-o continui crestere, ceea ce sugereazd o optimizare a procesului instructiv-
educativ si o optimizare a calitatii actului didactic. Acest lucru se datoreazi si activitiii
intense depuse in domeniul consilierii scolare, care are ca si tinti orientarea in carierd a

elevilor.

Pe viitor este necesar in mod imperativ si ne propunem totodati s sustinem acest
fenomen existent deja si foarte bine implementat, adoptand aceeasi atitudine care vizeazi

pregatirea teoretici a elevilor, care si pund accentul pe latura formativa.



Pe de altid parte in acest context, o coordonati esentiald este cea de naturi
extracurriculari si care urméreste o deschidere si mai mare a orizontului tinerilor, ei fiind

baza societiitii de maine.

Continuarea proiectelor §i parteneriatelor scolare, cat i atragerea a altelor noi,
este o {intd esentiali, care vizeazii perfectionarea acestui proces. in acest sens institutiile
partenere sunt o garantie a faptului ci repetitivitatea in mod progresiv actiunilor mai

vechi, ne vor duce la acest deziderat.

Ne propunem totodati si ne dezvoltim actiunile, implicand si domeniul stiintelor
sociale, printr-o serie de activititi pe de o parte curriculare pe de alti parte

extracurriculare, care vizeazia domeniul cultural, social, civic, patriotic si filantropic.

Nu sunt de dat la o parte nici schimburile scolare, care au ca scop deschiderea
portilor inspre lumea larga si pe care le-am realizat §i ne propunem si le realizim in
continuare, prin proiecte nationale §i internationale de anvergurd, cu institutii partenere
de prestigiu. Ele sunt o garantie a faptului ci elevul scolii noastre va deveni omul de
mdine, care va duce si dezvolta in bagajul siu, mai departe, valentele universaliste, ale

unei societiti sinitoase.

Concluzie partiali:

Departamentul ,,Consiliere i orientare”, isi propune pe viitor, la nivel
institutional, sd devind un adevirat spons mundi” care pe de o parte si
deschidd scoala spre societate si in acelasi timp sd faciliteze, absorbfia in
scoald a valorilor sociale atit de importante pentru transformarea

tandrului de astizi, in adultul de miine.




2.1.6 Colaborarea cu comunitatea
——=rordrea cu comunitatea

Nivelurile, durata si efectele colaboririi Liceului Teoretic German

»rriedrich Schiller” cu reprezentantii comunititii locale au fost, in general, rezultatul

existentei unor necesitdfi localizate preponderent la nivelul unititii de invatamant.

Categoriile cele mai importante in care se incadreazi relatiile scoali-comunitate derulate

in ultimii ani sunt:

D

2)

3)

Necesititi de informare. in general schimbul de informatii se produce la nivelyl
clasei si implica din partea unitdtii de invitimant elevii, dirigintii si mai rar
cadrele didactice. Din partea comunititii sunt implicati périntii si/sau
reprezentanti ai unor institutii (de finvatimant, culturs, igiend-sinitate,
administrative etc.). fn majoritatea cazurilor fluxul de informati este orientat spre
elevi. In aceasti categorie se incadreazi orele de dirigentie cu invitati, sedintele si
intélnirile individuale cu parintii etc.

Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cit si la
nivelul membrilor comunititii. in cazul grupului-{intd elevi, prin intermediul
dirigintilor, se realizeazi educarea non-formala a elevilor prin participarea la
manifestari culturale i artistice, vizite la muzee, excursii etc, Pe de altd parte
scoala se constituie ca furnizor de formare pentru membri comunitétii prin
organizarea de cursuri de specialitate. In prima categorie calitatea si numirul de
actiuni se situeaz in general la un nivel corespunzitor.

Necesitiiti materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate
este in general sustinuti de conducerea unitatii de invatimant si este orientat atat
citre autorititile locale cat si citre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia
Liceului Teoretic German »Friedrich Schiller” in comunitate, in cele mai multe
situatii solicitarile justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. in
ceea ce privegte autoritatea publici locald, raspunsul a fost in general prompt si

pozitiv.



4) Necesititi de orientare scolari si profesionali. intalnirile organizate in cadrul

5)

orelor de dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea
organizati la nivelul unitéii privind practica elevilor la diverse firme si institutii
au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are comunitatea in acest
domeniu.

Necesititi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri
interesati de evolutia unitétii de invitimant a avut ca scop atét facilitarea gisirii
solutiilor pentru diverse probleme cit si necesitatea de a congtientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitdtii din
care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora

este cel care asigurd sentimentul »proprietétii” asupra prioritatilor dezvoltirij

institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si

exemplele date aici contureazi o imagine a Liceului Teoretic German ,,Friedrich

Schiller” sub aspectul incluziuni in viata comunititii — sprijinitd activ de conducere si
de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activititi — prin nivelul de implicare i prin

efectele produse — derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1)

2)
3)
4)

3)
6)
7

Ziuva portilor deschise — intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de
referate, concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitar;

Colaborare cu Politia ( programul antidrog) si Crucea Rosie;

Colaborarea cu pirintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfagurarea de
activititi extragcolare;

Serbiri scolare, vizite, spectacole de teatru si film;

Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate;

Organizarea i sustinerea unei activitafi sustinute de marketing educational — prin
tipdrirea de pliante si afise cu informatii, distributia acestora in unititi de

invéfimant prescolar pentru a atrage copiii de la gridinitele din oras la liceul



nostru in clasele pregatitoare si la celelalte unitéti de invagimant care gcolarizeazj

elevi in clasa a Vill-a si intilniri ale dascililor din Liceul Teoretic German

»Friedrich Schiller” cy elevii din aceste scoli.
Lista institutiilor partenere;
1) Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
2) Centrul pentru Prevenire si Educare a Comportamente]or Adictive,
3) Centrul Judetean de Resurse de Asistents Educationali
4) Inspectoratu] de Politie Judetean Bihor,

5) Teatrul de Stat »Regina Maria” Oradea.

un termen — limits determinat), liceul nostry are (ca o practici bine inradicinati) o serie

de parteneri ocazionali, in vederea derulirii unor activitati punctuale.
1) Casa Corpului Didactic Bihor,
2) Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bihor,
3) Inspectoratul de Politie Judetean Bihor,
4) Primiria Municipiului Oradea,
5) Directia de Sanitate Publics Bihor,

6) Unitati de invagimant din Judetul Bihor si tara.

Concluzia generali:

Liceul Teoretic German "Friedrich Schiller” Oradea are cu comunitatea
multiple valente, valorificate in folosul beneficiarilor directi si a celor
indirecti, fiind o unitate de invatdmant consideratii emblematici pentru

minoritatea germand din regiune.




Concluzia generali:

Liceul Teoretic German ”Friedrich Schiller” Oradeq este o

unitate de invitimant de stat capabili sd ofere comunitdtii locale

servicii educationale de calitate .

2.2 Analiza mediului extern
74 mediulul extern

2.2.1 Aspecte demografice

Conform recensimantulyi efectuat in anul 2021,

populatia municipiului Oradea se ridica
la 196.367 de locuitori,

Pentru o imagine generala privind evolutia populatiei munici

piului Oradea,
prezentdm urmaitoarele date statistice:

Anul 1977 1992 2002 2011 2021

Populatia 170531 222741 206614 186367 183105

opulafie - Oradea




Majoritatea locuitorilor sunt romani (67,59%).

Principalele minoritii sunt cele de maghiari (23,07%), romi (1,09%) si germani
(0,9%).

© Romam
“ NMagluan
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Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (55,8%), dar
existd si minorititi de reformati (13,62%), romano-catolici (9,16%), penticostali
(4,77%), baptisti (3,48%) si greco-catolici (2,99%). Pentru 8,19% din populatie, nu
este cunoscutd apartenenta confesionali.

W Ontodocs

# Retormatt
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Alte confesmu



La toate nivelurile de invagimént aprobate, Liceul Teoretic German “Friedrich

Schiller”Oradea are ca limba de predare limba germand materni,

Elevii nostri provin atét din municipiul Oradea, din zona metropolitani, cét si din judet.
Zona metropolitani Oradea include municipiul Oradea si 11 localititi suburbane:
Biharia,Bors, Cauaceu, Cetariu, Osorhei, Paleu, Palota, Silard, Saldabagiu de Munte,
Sénmartin, Santandrei. Un numir mic de elevi provin din alte zone ale judetului, precum
Alesd, Salonta.

2.2.2 Aspecte economice

Municipiul Oradea dispune de o retea de institutii si servicii de interes public general:
transport, proiectare, constructii, instalatii, turism, activitate hotelierd, import-export. in
cadrul zonei metropolitane Oradea, adiacent oragului este in plind dezvoltare Parcul
industrial — 1, unde au fost construite o serie de obiective industriale si de servicii care

manifestd o pronuntati nevoie de mani de lucru pe toate palierele de calificare.

Interesul investitorilor autohtoni si striini este in continud crestere, Primiria Oradea

ludnd in considerare necesitatea deschiderii unui nou Parc industrial — 2.

Piata imobiliard orddeand a cunoscut in ultimii ani o crestere acceleratd ajungénd la cote
relativ identice cu pietele imobiliare din Bucuresti, Brasov si Timisoara. Localizarea
geograficd a municipiului este favorabila activitatilor de transport persoane si marfuri,
reprezentdnd un important nod rutier si feroviar, precum si pentru transport aviatic, acest
lucru implicand si obligativitatea cunoasterii de catre citre cei ce reprezintid segmentul

pietei muncii,a cel putin unei limbi de circulatie internationala.

Toate aceste considerente (demografice, economice) justifici urmitoarea:

Concluzie generali:

Comunitatea locald si regionald este caracterizati de un puternic
dinamism, avind o nevoie tot mai mare de forti de munci cu calificare
medie si superioard, cunoscdtoare a cel putin unei limbi de circulatie

internationald.




Sinteza concluziilor generale:
1) Comunitatea localii Oradea este caracterizatd de o continudg

dezvoltare, avind nevoie de Jorti de munci cu calificare medie gi
superioard,cunoscditoare a cel putin unei limbi striine de
circulatie internationali..
2) Liceul Teoretic German ”Friedrich Schiller” Oradea este o
institutie de invitiamant de stat capabild sd satisfacd nevoia
comunititii locale de forti de munci superior si mediu calificatd,

vorbitoare de limbi germand.

2.3 Analiza SWOT

Corelarea aspectelor referitoare la mediul intern cu cele referitoare la mediul
extern ne permite identificarea urmitoarelor categorii de considerente, centralizate si

sistematizate conform obisnuitei analize SWOT.

2.3.1 Puncte tari

v Oferté de scolarizare stabils, conforma cu cererea comunitatii locale.

v Elevi cu nivel de pregatire initiald ridicat si potential intelectual
deosebit.

v Interes ridicat din partea elevilor si parintilor pentru continuarea
studiilor.

v

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare

si dezvoltare profesionald, incluzind un numir important de cadre.

v Documentarea si aplicarea corecti a Curriculumului National la
clasa.

v Utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate.

v

Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si cadrele didactice.



v Dezvoltare bazei materiale pe bazi de prioritati aprobate de

Consiliul Profesoral si comunitatea locala.

v Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale.

v Laboratoare si cabinet specializat pentru informatic3, sald de sport,

biblioteci si cabinet psihopedagogic.

v Dotari corespunzitoare cu material didactic pentru toate disciplinele.

v Resurse extrabugetare realizate din inchirieri, activitati auto-
finantate si sponsoriziri.

v

Implicarea périntilor in realizarea de venituri suplimentare pentru
unitatea de invatimant, prin Asociatia”Friedrich Schiller”, infiintata in anul 2013.

v Asigurarea din partea autorittii publice locale a fondurilor necesare
bunei functioniri a institutiei.

v Interes deosebit din partea unui numir important de elevi si cadre
didactice pentru derularea de activitdi extracurriculare si extragcolare.

v Stabilitatea  ofertei extracurriculare, fundamentatdi pe nevoi
identificate la nivelul elevilor.

v Organizarea de activititi extracurriculare destinate completirii
educatiei si formarii profesionale a elevilor.

v Interesul parintilor pentru calitatea educafiei oferite in scoald —
manifestat inclusiv prin rata ridicati de participare la sedintele cu parintii.

v Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activi

si profitabili cu reprezentantii comunititii locale.

v Existenta unui numir de activitdti consacrate implicand parteneriat
institutional.
v Interes din partea elevilor si cadrelor didactice in cooperarea

europeand in domeniul educatiei.

v Competente lingvistice si IT de nivel inalt in randul elevilor si
cadrelor didactice.

v Capacitate institutionald adecvati pentru susfinerea de proiecte de

cooperare europeand.



v Promovabilitatea absolventilor liceului la examenele de Evaluare

Nationala si Bacalaureat.

v Reteaua de comunicatii terestre si aeriene care favorizeazi

dezvoltarea comunitiii si (implicit) cererea de personal calificat.

2.3.2 Puncte slabe

> Ponderea relativ redusi a metodelor interactive, centrate pe elev in
activitatea la clasi

> Repartitie neuniformi a initiativei §i implicarii personalului in
problemele unittii de invatimant

» Orientarea preponderents a CDS spre echilibrarea alocirilor orare
din planurile de invatimant

» Distributie inegald a initiativei la nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea $i conservarea bazei materiale

> Insuficienti utilizare in procesul didactic a materialelor existente

» Spatii de scolarizare insuficiente

» Cheltuieli de personal $i pentru utilititi prea ridicate

> Lipsi de experientd in realizarea si implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat, respectiv din fondurile structurale

» Programul incircat al elevilor (numdr mare de ore pe sdptimani)

> Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de culturs si artd de la nivel local

» Deficiente in desfdsurarea anumitor activitdti datoriti resurselor
necesare

» Dificultiti in organizarea activititilor de proiect in perioada
activitatilor scolare

» Existenta unor manuale uzate fizic (peste 10 ani vechime).

» Nivelul (doar) suficient al infrastructurii pentru activitdti cu caracter

sportiv (sala de sport care necesit reparatii capitale).



2.3.3 Oportu nititi

v Strategie coerenti privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local.
v Pozitie traditional bine stabilits in ierarhia ofertei educationale
locale, cu efect direct asupra cererii.

v Ofertd de formare pentru abilitarea curriculard existentsi la nivel
local.

v Interes si sprijin din partea comunititii locale pentru imbunatatirea
conditiilor educationale.

v Posibilitdti de obtinere de finantéri directe de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotari si investitii pe bazi de proiecte.

v Descentralizarea administratiei  gi finantarii  invatimantului
preuniversitar.

v Interes din partea comunitatii locale pentru asigurarea unei finantari
corespunzétoare nevoilor scolii.

v Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea
europeand pe bazi de proiecte.

v Descentralizarea administratiei si  finangarii invatdmantului
preuniversitar.

v Sustinere din partea comunitatii locale (autorititi publice, périnti,
alti actori) pentru activitigile extracurriculare si extragcolare, in special cele care

implicé colaborarea cu comunitatea.

v Existenta unor oferte locale importante privind activitatile educative
pentru elevi.
v Interesul comunititii pentru dezvoltarea unei unititi de invatimant

considerati emblematici pentru minoritatea germand din regiune.

v Existenta unor oferte locale importante privind activititile educative
pentru elevi.

v Lansarea la nivel european a Lifelong Learning Programe — cadru
imbunititit de organizare a cooperdrii europene in domeniul educatiei.

v Sprijin profesional deosebit din partea I§J Bihor pentru cooperarea

europeand.



v Sprijin institutional si financiar din partea autorititii s comunititii
locale.

v Implicarea unitatii de invétimant in procesul de selectie si angajare
a personalului didactic titular

v Nevoia crescandi de cadre calificate in unele domenii ale serviciilor,
precum industria hoteliers, turismul cultural, de agrement si cel balnear din
proximitate municipiului Oradea.

v Existenta canalelor mass-media de promovare a oferte; si a imaginii
scolii.

4 Existenta Universititii Oradea, care faciliteazs accesul la studii

superioare elevilor dotati, dar provenind din familii cu posibilititi financiare

modeste.

2.34 Amening" ri

Regresia demografici.

Instabilitatea si incircarea excesivd a programelor scolare.

Limite in resursele materiale, financiare si informationale necesare.

Numir redus de manuale alternative si calitatea acestora.

Limite in asigurarea resurselor financiare necesare finalizirii unor proiecte.

Uzura rapida a tehnicii de calcyl.

Planificare deficitard la nivelul bugetului de stat — finantiri dezechilibrate sub
aspect valoric si de timp de utilizare.

Limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizérii si desfisuririi de
activititi extracurriculare si extrascolare,

Lipsa de interes a institutiilor de cultur $i artd in realizarea unui cadry institutional
de colaborare cu unitéile de invifimant,

Interes relativ redus din partea unitéilor de invitimant din alte state europene.
Programul incircat al elevilor de la specializarea matematicy — informatica are ca
efect “migrarea” elevilor citre alte scoli cu specializiri de o “uzurs intelectuali”

rezonabila.



- Slaba motivare materiali a cadrelor didactice (in special a celor tinere, unele cadre
didactice debutante care promiteau si faci o frumoasi carierd au parisit sistemul
educational pentry alte oportunititi de realizare personald i profesionals).

- Ineficienta certificatelor dobandite de absolventi pe piata munci.

- Supraincércarea cadrelor didactice Cu sarcini care le ocupa timpul necesar studiului
individual.

- Sistemul legislativ si administratiy inflexibil.

3. Misiunea si viziunea scolii

3.1 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Teoretic German ,,Friedrich Schiller” la inceput de secol XXI se poate

exprima sintetic astfel:

Educarea viitorilor intelectuali, creatori de cunoastere pentru

societatea de miine, educatie pentru mileniul ITL

3.2 Misiunea scolii

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, périntilor si comunitaii locale,
educatia oferitd in Liceul Teoretic German ,Friedrich Schiller” urmdreste in primul rind
formarea la toti elevii a competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoagterii. De
asemenea, din perspectiva unei traditii exceptionale, se acordi o atentie deosebiti
dezvoltarii si asumirii de citre elevi a unuj sistem axiologic puternic, menit si i sprijine
si sd i orienteze pe parcursul intregii vieti, fundamentat pe culturd generald si de

specialitate si pe asumare civica real. Astfel:



Misiunea Liceului Teoretic German »Eriedrich Schiller” este de a oferi
tuturor elevilor sii si fieciruia dintre acestia educatia necesari pentru a
deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii
vieti, cu o culturi si valori proprii bine definite - adevirati cetiteni ai
societitii de miine, adeviirati cetiiteni europeni.

4. Tintele strategice

T-1: fmbuna’tti;irea participdrii elevilor (cantitativ si calitativ) la

activitdtile didactice prin atragerea si motivarea acestora,

T -2 : Accent pe invitarea in clasd prin metode didactice moderne,

interactive, centrate pe eley

T — 3 : Remedierea bazei materiale a liceului, pentru cele doud
cladiri.

I - 4 :Educarea -elevilor pentru cetdfenie europeand si

Jormarea/exersarea competentelor lingvistice si antreprenoriale la elevi

prin activitditi

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului Teoretic German ,,Friedrich
Schiller” in perioada urmatorilor 4 ani reprezint solutii propuse pentru rezolvarea optima
a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea
conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de bazd ale
problemelor considerate prioritare la aceasti datd si tintele strategice asociate.
Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidentiazi eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact

al punctelor slabe si amenintirilor care contureazi problema asupra misiunii asumate.



Pentru fintele strategice, s-a ciutat o formulare generala, dar care si evidentieze scopul
propus i s aiba pertinenta necesari la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si carierii. Rezultatele elevilor la
clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Existi o oferts
importanti de activititi extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteazi in numar relativ
mare pentru aceste activititi si le urmeazi consecvent. Toti absolventii de liceu urmeazi
studii universitare, majoritatea pe locuri bugetate, multi dintre ei in striinatate. in pofida
acestor rezultate remarcabile, se constati existenta unui numar ridicat de absente de la
activitdfile didactice, adesea sustinute si incurajate chiar si de parinti si cadre didactice.
Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o selectivitate
pronunfatd a studiului i participarii — fiind in mod special frecventate disciplinele
evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in
invatdmantul superior. Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care nota este un
obiectiv important, se constati ponderea semnificativi a motivatiei de tip extrinsec pentru
studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugati cu
absenta de la activititile didactice determini lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea
competentelor generale si specifice previzute de programele scolare. Absenteismul,
motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientdrii scolare si profesionale asumate. Un intelectual trebuie si fie performant intr-o
paletd largd de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunoagtere
trebuie si aibd o carierd de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului si
constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lungi
durati asupra factorilor interni determinanti: gradul de incércare al programelor scolare si
al programului elevilor, atractivitatea activitdtilor didactice, demonstrarea necesitatii
studiului prin activititilor curriculare, extracurriculare si extragcolare complementare,
calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic
rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitivd care vizeazi obtinerea de
rezultate, se propune urmitoarea tinti strategica pentru orizontul de timp 2020-2026:
Tinta strategica 1: fmbunitﬁtirea participdrii elevilor (cantitativ si calitativ) la

activititile didactice prin atragerea si motivarea acestora



Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-inviitare si evaluare
Liceul Teoretic German »Friedrich Schiller” dispune de un personal didactic cu inalti
calificare — majoritatea cadrelor didactice avind gradul didactic I si II. Rezultatele
cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii — ponderea celor
care beneficiazi de astfel de recompense fiind impresionanti. Rezultatele obtinute de
elevi raspund in cea mai mare mdsurd agteptirilor fatd de o resursi umani de inalti
calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constat3 insi existenta in
continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la
clasd in procesul de predare-invitare si evaluare, Abordarea formala si traditionalisti se
inregistreazi de la nivelul proiectirii curriculare (planificéri, documente de catedrs etc.)
pénd la nivelul activitatilor concrete in clasi. Astfel, accentul in procesul educational este
pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitdfi didactice) pe
predare si nu pe invitare activi, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare
de competente. Abordarea didactici este in multe cazuri mono-disciplinari si excesiv
teoretizata. Instruirea asistati de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea
diferentiatd individuala i pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin
tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de largs in activitatea tuturor
cadrelor didactice. Abordarea formals si traditionalistdi a procesului didactic au in
principal efecte asupra calitédtii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si
neglijarea abilititilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitirii lor pentru a invita pe
parcursul intregii vieti. A fi competent $i a avea capacitatea de a invita pe parcursul
intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-profesionald in societatea
cunoagterii. Din aceastd perspectivi, problema identificats aici este o amenintare interni
pentru misiunea asumati. Pundnd accent pe abilitarea elevilor pentru invitarea pe
parcursul intregii vieti, {inta strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se

poate formula astfel:

Tinta strategici 2: Accent pe inviifarea in clasi prin metode didactice moderne,

interactive, centrate pe elev



Problema 3: Baza materiali

Investitiile §i lucririle realizate au imbunitatit in mod evident conditiile in care se
desfdgoard activitatea in scoali. Au rimas insd in continuare problema generali a
spatiului destinat sililor de clasi. Avand in vedere efectele negative pe care le are aceast
situatie asupra calititii s eficientei procesului educational si imaginii scolii in
comunitate, se propune urmitoarea tintd strategica privind baza materiali a unitifii de
invitamant.

Tinta strategica 3: Remedierea bazei materiale a liceului, pentru cele doui clidiri

Problema 4: Cunoagterea drepturilor, obligatiilor si participarea activd in societate si
viata politicd, cetifenia europeand vizeazi consolidarea imaginii si identititii Uniunii
Europene si implicarea mai profundi a cetdteanului in procesul de integrare europeana.
Acestea sunt caracteristici esentiale ale profilului intelectualului creator de cunoastere pe
care 1si propune si il educe Liceul Teoretic German wFriedrich Schiller”. in privinta
competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atit ca
instrumente de bazi in educatia pentru cetdfenie europeand, cét si ca scop in sine pentru
facilitarea insertiei socio-profesionale si invatarea pe parcursul intregii vieti. In
consecintd, pentru a rispunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si eficienta
actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se propune urmitoarea tint3
strategici:
Tinta strategici 4: Educarea elevilor pentru cetifenie europeani si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si antreprenoriale la elevi prin
activitati
Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea fintelor propuse, trebuie
mentionate urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni

strategice de bazii — investitie in resurse umane, dezvoltare curriculard, finantare



si dotare si relatii comunitare. In functie de specificitatea {intei strategice, anumite
optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa lipseasci.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru
aceste finte, o parte din optiunile strategice sunt comune.

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot

viza una sau mai multe tinte strategice.

S. Obiectivele specifice

Corespunzitor analizei mediului extern si a celui intern, in cadrul Cap. 2, au fost
definite intele strategice corespunzitoare orizontului de timp 2020- 2026.
Prezenta sectiune a PDI — ului identifici si defineste obiectivele specifice scolii

noastre. Le-am definit in termeni de realizare si de rezultate asteptate.

OS - 1. imbunitﬁtirea participirii elevilor cantitativ si calitativ la
activititile didactice (atragere, motivare)

Rezultate asteptate:

> Reducerea cu cel putin 20% a numirului total si normat pe elev
de absente

» Cel putin 25% dintre elevi participi la activitatile extracurriculare
$i extragcolare organizate de scoald

» Cel putin 50% dintre elevi au mediile generale curente si la
examene situate intre 9 si 10

» Cel putin 80% din elevi promoveazi examenul DSD

» Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de liceu care

urmeaza studii superioare in domenii stiintifice si tehnice

OS - 2 . Accent pe invitarea in clasi prin metode interactive, centrate pe
elev.
Rezultate asteptate:
» Cel putin 30% din lectii se desfisoard prin metode didactice

moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistati de calculator —



minim 10%, activitd{i experimentale, proiecte si similare — minim 10%;
activitate diferentiati individuald/pe grupe — minim 10%)
» Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiazi de o formi de

recunoagtere a performantei didactice (gradatie/salariu de merit,

distinctii)

OS - 3. Educarea elevilor pentru cetitenie europeani si formarea/exersarea

competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeani

Rezultate asteptate:

» Cel putin 10% dintre elevi participd anual la activititile
organizate in cadrul proiectelor de cooperare europeana (autofinantate si
cu finantare de la Comunitatea Europeand)

» Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au completat online
CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba roméana
si intr-o limbd moderna de circulatie europeana.

» Cel putin 20% dintre elevi participa la activititi de voluntariat in
interesul comunitétii locale (calitativ). Elevii demonstreazi in viata de zi
cu zi a scolii si in activitd{i organizate in afara scolii (vizite, spectacole,
altele) o atitudine civica responsabild (calitativ). Elevii demonstreaza in
activitatea la clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestdri) cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile

cetdteanului european.



6. Evaluarea capacititii_scolii de a riaspunde nevoilor

identificate.

6.1 Generalit:ti
Documentele programatice ale scolii (PDI, PO, etc.) sunt concepute si realizate
intr-o etapd dati de dezvoltare a unitatii, tindnd cont de contextul de moment. Acestea
cuprind tinte, obiective, termene, responsabilititi, resurse, S
Fiecare document este corespunzitor unui orizont de timp dat:
¢ un an pentru planurile operationale;
® trei - cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutionala, s.a.m.d.
in timpul redactirii unui act, se iau in considerare o serie de factori previzibili.
Dintre acestia amintim:
® contextul socio — economic local si regional;
¢ caracteristicile mediului intern (resursele umane, materiale si financiare
al unitéii, educabilii);
® partenerii institutiei;
* beneficiarii indirecti, etc.
Pornind de la ansamblul acestora se elaboreazi documentele in discutie. Dupa
realizare, fiecare document este supus dezbaterii publice in:
® consiliul profesoral;
* consiliul de administratie.
in aceasts etapd existd o prima posibilitate de completare a documentelor, prin

interventiile cadrelor didactice si a reprezentantilor beneficiarilor indirecti:
® reprezentantul parintilor educabililor;
® reprezentantul Consiliului Local;

® Treprezentanti ai potentialilor angajatori, etc.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceasts etapd isi pot aduce contributie la
realizarea documentelor nu vor prevedea toate posibilele evolutii ale cerintelor adresate
unitatii de invifimant. O dati cu trecerea timpului, se pot modifica o serie de factori de

care s-a {inut seama in etapa de redactare a documentului in cauzi. De asemenea, pot si



apard considerente noi, precum aparitia pe piata muncii a unuyi investitor care soliciti
anumite calificdri care, initial, nu au fost incluse in oferta educationali.

In astfel de situatii se impune revizuirea documentelor deja redactate, discutate

si aprobate, documente aflate in proces de aplicare.
Procesul de revizuire trebuje sd fie reglementat de o serie de proceduri
operationale, specifice scolii. Acestea vor asigura urmitoarea etapizare a activititilor:
® capacitatea scolii de a identifica schimbirile care pot influenta intreaga
activitate a gcolii, sau doar anume segmente ale acesteia;
® capacitatea scolii de a identifica si defini noile cerinte ale pietei
educationale, in corelare cu cele ale pietei muncii;
® capacitatea gcolii de a identifica modalitéile prin care poate raspunde
acestor noi cerinte;
® capacitatea scolii de a reformula, de a revizui documentele programatice;
® capacitatea scolii de a implementa misurile care vor satisface noile

cerinte astfel identificate.

6.2 Revizuirea PDI si a PO

Corespunzitor celor eXpuse mai sus, Liceul Teoretic German “Friedrich

Schiller” Oradea a elaborat instrumentele necesare:
® PO 1-17 Procedura operationald privind proiectarea si validarea
dezvoltarii institutionale si a ofertei educationale.

® PO 2-03 Procedura operationald privind consemnarea succesului si a
insuccesului scolar.

® PO 2-09 Procedura operationali privind elaborarea ofertei CDS / CDL.

® PO 3-04 Procedura operationald privind initierea autoevaluirilor
institutionale.

® PO 3-05 Procedura operational privind identificarea punctelor tari, a
celor slabe si a oportunititilor.

* PO 4-01 Procedura operationald privind combaterea violentei.



Acesta reprezintd setul minimal de proceduri care, corect aplicate asigurd
capacitatea scolii de a rispunde nevoilor identificate, de a adapta documentele
programatice schimbarilor intervenite in mediul intern sau extern, modificéri ce impun

revizuirea PDI, a PO sau chiar a ofertei educationale.

Pe coordonatele generale ale:
V" Standardelor nationale de evaluare periodica.
v Dorintei de continui adaptare a demersului managerial la
nevoile beneficiarilor directi si indirecti:

Echipa manageriald isi propune si manifeste toati receptivitatea la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incat prezentul PDI
s reprezinte o prim3 etapi de proiectare a demersului managerial. Pe misuri ce vor fi
inregistrate cerinfe legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea
documentelor (in particular — a PDI).

Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui CEAC rolul si importanta care i
se cuvin in cadrul unui microsistem educational modern. Comisia va fi stimulatd in
exercitarea atributiilor care ii revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de

maésuri amelioratorii.



